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  مقدمة

أن تكون عالمة  ىمكوناتها ال بكل السلام الدوليةالمعلومات بجامعة و تكنولوجيا الحاسوبكلية  يتسع

ل تقديم خدمات تعليمية لامن خمجال تكنولوجيا الحاسوب والمعلومات  تعليم وتطوير يومؤسسة رائدة ف يزةمم

حل مشاكل المجتمع ي فعالة فكل ذلك مساهمة  لتكون نتيجةين وبيئة بحثية محفزة للباحث بلاللطيزة متم

 ليه اي تغيرت فقد رأت الكليةع ينينب الذي ساسلأداخل الكلية هو ا سيبالعمل المؤس الارتقاءوبما أن  وتطويره،

 .لبلوغ هذا الهدف يوللأالخطوة ا هو لاستراتيجيا التخطيط

 الكلية: عميد كلمة

والمعلومهات بجامعهة السهلام الدوليهة فهي بنغهادي بتقهديم تعلهيم منذ تأسيسهها، تلتهزم كليهة تكنولوجيها الحاسهوب       

عالي الجودة في مجالات الحوسبة وتقنيهة المعلومهات، وتعزيهز البحه  فهي أحهدن التقنيهات، والمسهاهمة فهي تنميهة 

والخطههة الاسههتراتيجية للجامعههة  0202ليبيااا تماشههي ا مههع رؤيههة و .المجتمههع مههن خههلال تقههديم خههدمات تقنيههة متقدمههة

 :، تركز الكلية على تعزيز دورها الأكاديمي والبحثي والمجتمعي، من خلال(2030-2025)

 .تطوير بيئة تعليمية حديثة تدعم الابتكار والتعلم التفاعلي 

 اني، وتحليل البيانات.السيبر الأمن الاصطناعي، الذكاء في العلمية الأبحان نطاق توسيع 

 الليبي المجتمع في الرقمي التحول لدعم المختلفة القطاعات مع الشراكات ديادة. 

 والعالمي المحلي العمل سوق احتياجات مع تتماشى جديدة أكاديمية برامج اعتماد. 

التركيههز علههى ( مههع 0232-0205المقبلههة   تحههدد الخطههة الاسههتراتيجية الحاليههة اتجههاه الكليههة للسههنوات الخمهه 

الوظائف الأساسية للكلية. وبالإضافة إلى ذلك، تتبهع الخطهة  الاسهتراتيجية بةهورة صهارمة وتهدمج  المههام  يهر 

 الأساسية التي تشمل التنمية البشرية، والتنمية البيئية، والتنمية المؤسسية، والتعزيز المالي،  والتنمية التقنية.   

في الأهداف والغايات  والمبادرات ومؤشرات الأداء. لهذا السعي،  نستمر في  ةالخطة الاستراتيجية  للكلية منظم

والتعلم، والمشاركات المجتمعية، وانتشار البحون. كما  أننا نواصهل  جهذب الطهلا ب   مالتحسن في مجالات التعلي

بهادرات مختلفهة م الكليهة بالتنسهيو واتخهاذ أقسهامالموهوبين  وتوظيهف أعاهاء هيئهة التهدري   المميهزين. وتعمهل 

  لعمههللتحقيههو مؤشههرات الأداء الرئيسههية ذات الةههلة وتقههديم التقههارير السههنوية إلههى الكليههة إلههى جانهه   خطههة ا

علههى   ا، نأخههذ المراقبههة الدوريههة والتقيههيم والتوئيههو  لأدائنههتكنولوجيهها الحاسههوب والمعلومههاتوالانجههاد. فههي  كليههة 

ع البيانهات السهنوية لمؤشهرات الأداء الرئيسهية فهي نهايهة  السهنة  محمل  الجهد. ولرصهد التقهدم  فهي الاداء، يهتم جمه

 ك.ذات الةلة وعمل خطة تطوير وتحسين مستمر بناء على ذل روتقديمها في التقاري

وبةههفتي عميههد للكليههة، فهه نني علههى اسههتعداد لأن يسههاعدنا أصههحاب المةههلحة،  والموظفههون، وأعاههاء هيئههة    

 م.0232 ف الكلية بحلول عاموالطلاب على تحقيو أهدا  التدري 
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 الاستراتيجية: للخطة تنفيذي ملخص

إلى أن تكون رائدة في مجال  التعيا ا التي اي  بنغازي -كلية تكنولوجيا الحاسوب والمعلومات بجامعة السلام الدولية تسعى 

-0202) الخطةة اسسةتتاتيجيةوالبحث العيمي، والمسلهمة بفعلل ة في تطو ر قطلع تي  ة المعيوملت محي لً وإقي م لً. وتسات د 

 .إلى تعز ز جودة التعي ا، دعا الابتكلر والبحث العيمي، وتوس ع  طلق الشراكلت المجتمع ة ) 0202
عمهل عليهها  لجنهة   عداد الخطة الاستراتيجية الجديهدة، والتهيإعند  تكنولوجيا الحاسوب والمعلومات حرصت كليةو

موائمتهها للخطهة  التأكهد مهنبالكلية، على دراسة جميع  العوامل الخارجية والداخلية  ذات العلاقهة و  نمن المختةي

 (.0202-0202الاستراتيجية للجامعة  

 ،علهى تعزيههز وتحسههين  جههود ة  الطهلاب، والتوسههع  فههي  اعتمهاد البههرامج الأكاديميههة الحاليههة لجديههدةاالخطههة  تركهز

سوق العمل.  بالإضافة إلى  ذلك، تم  تةميم الخطة لتحقيو التميز في البح   إطلاق برامج جديدة تلبي احتياجاتو

وتتههألف الخطههة  طقههة وا لدولههة.والابتكههار والشههراكة المجتمعيههة مههن أجههل الارتقههاء الاجتمههاعي  والاقتةههادي للمن

ويتماشهى كهل ههدف ( مؤشر أداء رئيسهية. 80( مبادرة و  03(  اية و  88( أهداف و  8الاستراتيجية للكلية من  

ت أداء قابلهة ومبهادرات ومؤشهرا ايهات ف  الجامعهة. ويتفهرك كهل ههدف  إلهى مع هدف استراتيجي واحد مهن أههدا

 بما يكفي لاستيعاب التغييرات المحتملة.  ةالجديد  للكلية بالمرونالاستراتيجي للقياس. ويتسم إطارالعمل 

 :وتتألف الخطة من جزأين رئيسيين 

الجزء الأول يقدم الكلية ويسلط الاوء على أهداف و ايات الخطة في ئمانيهة فةهول: الفةهل الاول  يقهدم الكليهة، 

 والقههوة والفههر نقههاط الاههعف  تحليههل  كذلهه . يلههيةيليههه  فههي  الفةههل  الثههاني  مسهها العوامههل الخارجيههة والداخليهه

الأولويههات الاسههتراتيجية ، يسههرد الفةههل الرابههع SWOTفههي الفةههل  الثههال ن  واسههتنادا إلههى  التحليههل  روالأخطهها

الإستراتيجية  سوف يتم التطرق لها   ومجالات التي سوف يتم التركيز عليها. رؤية الكلية ورسالتها وقيمها وأهدافها

ويركهز  الفةهل السهابع  علهى (  ايهة. 31إلهي   يبهين  تقسهيم  أههداف  الكليهة  السادسالفةل   .في الفةل الخام 

الأههداف الاسهتراتيجية  للجامعهة.  وفهي الفةهل  الثهامن سهوف يهتم  مهع ة الأهداف الاستراتيجية  للكليةتبيان  موائم

 سرد  قائمة المبادرات ومؤشرات الأداء  الرئيسية.   

الأسهاس المنطقهي وراء  الغايهات  والمبهادرات، ومؤشهرات الأداء الرئيسهية،  والجهدول  الهى  الجزء الثهاني يتطهرق

الزمنههي لكههل  منههها. وتههرد تفاصههيل تنفيههذ الخطههة فههي الفةههل  التاسههع  .كمهها  يههتم تقههديم الشههكر  والتقههدير فههي الفةههل  

 .العاشر
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  كليةال رؤية

رائدة ومتميزة في مجال تكنولوجيا الحاسوب والمعلومات، من خلال التعليم أن تكون الكلية مؤسسة أكاديمية        

 عالي الجودة، البح  العلمي المبتكر، وخدمة المجتمع، مع مواءمة خططها مع متطلبات التحول الرقمي في ليبيا.

تعليمية وصهولا  لذا تبنت رؤية تتماشى مع رؤية الجامعة والتي تسعى لتحقيو الإصلاح الشامل من خلال النهاة ال

. من هنا فقد تمثلت رؤية الكلية بـ: "تحقيو التميز الأكاديمي واستحدان تخةةات عملية تتناس  والإرتقاءللتميز 

مع احتياجات السوق وتتماشى مهع المعهايير المحليهة والدوليهة، والعمهل علهى تنميهة الشهراكات البحثيهة مهع الكليهات 

 ".ير المجتمع المحليوالشركات التقنية والسعي إلى دعم وتطو

 كليةال رسالة

توفير تعليم أكاديمي متطور في مجالات الحوسبة وتقنية المعلومات، وإجراء أبحان علمية تطبيقيهة تسهاهم فهي      

 .إيجاد حلول للتحديات التقنية، وتعزيز الشراكة مع القطاعات المختلفة لدعم التنمية المستدامة

تطبيقيههة متميههزة مههن خههلال تههوفير التخةةههات الحديثههة والمههوارد البشههرية المبدعههة تهيئههة بيئههة علميههة وأكاديميههة 

، إضههافة إلهى تكههوين ريالجهودة مههن خهلال الالتههزام بمعهاي والأنظمهة الفنيهة المتقدمههة، والوصهول إلههى أعلهى درجههات

المحلههي الشههراكات مههع القطههاك الأكههاديمي والةههناعي ودعههم وتطههوير المجتمههع المحلههي عههن طريههو رفههد المجتمههع 

 وق وتنظيم نشاطات خدمية للمجتمع.والعالمي بخريجين ذوي كفاءة عالية بما يتناس  مع احتياجات الس

  كليةال قيم

 قيمها من قيم الجامعة والتي تتمثل بالتالي: حاسوبتستمد كلية تكنولوجيا ال

 .الجودة والتميز .8

 .العمل بروح الفريو .0

 .الشفافية .0

 .الحرية الأكاديمية .4

 المستمر.التعليم  .2
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 للكلية الاستراتيجية الأهداف

 التي تركز على:ورسالتها و اؤيتهرانطلاقا  من  الاستراتيجية الاهدافمجموعة من صا ت الكلية 

 )الأهداف والتحديات(: – تعزيز جودة التعليم والتعلم .1

 تطوير وتحدي  المناهج وفق ا لأحدن المعايير العالمية. -أ

 التحديات: -

  التقنيات الحديثة مثل الذكاء الاصطناعي والحوسبة السحابية تتطور  التكنولوجي:سرعة التطور

 بسرعة، مما يجعل المناهج عرضة للتقادم.

 :الحاجة إلى أعااء هيئة تدري  متمكنين في أحدن تقنيات  نقص الخبراء الأكاديميين المتخصصين

 الحوسبة.

 :طل  ميزانية لتحدي  المحتوى التعليمي تطوير مقررات حديثة يت ضعف التمويل لتحديث المناهج

 وشراء الموارد الرقمية.

 :بعض أعااء هيئة التدري  قد يواجهون صعوبة في التكيف مع المناهج الجديدة. مقاومة التغيير 

 :الحاجة إلى استشارات مستمرة من الةناعة لامان  عدم توافق المناهج مع متطلبات سوق العمل

 المواءمة بين التعليم ومتطلبات السوق.

 الحلول المحتملة لتعزيز جودة التعليم والتعلم: -

 .والحكومة الخا  القطاك مع الشراكات عبر التمويل ديادة ��

 نيات الحديثة.التق حول والطلاب التدري  هيئة لأعااء تدريبية دورات تقديم ��

 .فعال بشكل والإلكتروني التقليدي التعليم لدمج الهجين التعلم نموذج تبني ��

 .المادية الأجهزة على فقط الاعتماد من بدلا   افتراضية مختبرات تطوير ��

 .بعد عن والتعلم الإلكتروني التعليم أسالي  أحدن تطبيو -ب

 :التحديات -

 :الحاجة إلى أنظمة قوية لإدارة التعلم الإلكتروني مثل  ضعف البنية التحتية التكنولوجيةMoodle 

 ، وضمان توفر إنترنت سريع ومستقر.Blackboardأو 

 :بعض المحاضرين يفتقرون إلى المهارات اللادمة  محدودية مهارات أعضاء هيئة التدريس

 لاستخدام تقنيات التدري  الإلكتروني بكفاءة.

 بعض الطلاب قد يفالون التعليم التقليدي على التعلم عن  الجديدة: عدم تقبل الطلاب لأساليب التعلم

 بعد.

 :الحاجة إلى تأمين المنةات الإلكترونية ضد الهجمات  الأمن السيبراني وحماية البيانات

 الإلكترونية وتسرب البيانات.

 :استخدام حلول مثل الواقع المعزد   التكلفة المرتفعة للبرمجيات والأدوات التعليميةAR )

 والفةول الذكية يتطل  ميزانية إضافية.
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 .العلمي والبح  الحاسوب لمعامل التقنية التحتية البنية تحسين -ت

 التحديات: -

 :تكلفة شراء أجهزة حديثة مثل الخوادم القوية وأجهزة الحاسوب ذات  نقص التمويل لتحديث المعامل

 الأداء العالي قد تكون مرتفعة.

  الحاجة إلى صيانة دورية للأجهزة وتحدي  البرمجيات بشكل  المستمر:صعوبة الصيانة والتطوير

 مستمر.

 :مع ديادة عدد الطلاب، قد لا تكون المساحات الحالية كافية  عدم توفر مساحات كافية للمعامل

 لاستيعابهم.

 :ٍالحاجة إلى فرق متخةةة لدعم تشغيل وصيانة المعامل الحديثة. عدم وجود دعم فني كاف 

 ضمان توافو المعدات مع أحدن الأنظمة والبرمجيات المستخدمة  ين الأجهزة والبرمجيات:التكامل ب

 في التدري  والبح .

 )الأهداف والتحديات(: -  تعزيز البحث العلمي والابتكار .2

 دعم المشاريع البحثية في الذكاء الاصطناعي، الأمن السيبراني، وتحليل البيانات. -أ

 التحديات: -

 :تحتاج أبحان الذكاء الاصطناعي والأمن السيبراني وتحليل البيانات إلى موارد  نقص التمويل البحثي

 مالية كبيرة لتوفير البرمجيات، العتاد الحاسوبي المتقدم، والخوادم السحابية.

 :نقص في عدد الباحثين ذوي الخبرة في هذه المجالات  قلة الكوادر الأكاديمية والبحثية المتخصصة

 لمي.مقارنة بالمستوى العا

 :تتطل  الأبحان في تحليل البيانات توفر قواعد بيانات ضخمة،  صعوبة الوصول إلى البيانات الضخمة

 والتي قد تكون  ير متاحة أو يةع  الوصول إليها.

 :التطورات المتسارعة في الذكاء الاصطناعي والأمن السيبراني تجعل  التطور السريع في التقنيات

 بعض الأبحان قديمة قبل حتى اكتمالها.

 :الحاجة إلى شراكات مع الشركات التكنولوجية لدعم الأبحان  ضعف التعاون مع القطاع الصناعي

 التطبيقية وتوفير بيانات حقيقية.

 :ا في مجال الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات، حي  يج   التحديات الأخلاقية والقانونية خةوص 

 مراعاة قوانين الخةوصية وحماية المعلومات.

 المحتملة:الحلول  -

 .والخاصة الحكومية المؤسسات مع للتعاون الكلية داخل متخةةة بحثية مراكز إنشاء ��

 ير منا بحثية من خلال شراكات مع القطاك الةناعي.توف ��

 .البحثية المشروعات في للمشاركة المحلية والأقليمية الجامعات مع التعاون تعزيز ��

 .المجتمع مشكلات حل في تساهم التي التطبيقية للأبحان تمويل توفير -ب
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 التحديات: -

 :قلة الموارد المالية المقدمة من الجهات الأكاديمية أو  ضعف الميزانيات المخصصة للبحث العلمي

 الحكومية.

  ياب خطط متكاملة لتمويل المشاريع البحثية بشكل  استراتيجية واضحة لتمويل الأبحاث:عدم وجود 

 مستدام.

 :عدم وجود دعم كافٍ من القطاك الخا  أو المجتمع  قلة الوعي المجتمعي بأهمية البحث التطبيقي

 للاستثمار في الأبحان التي تعالج مشكلات حقيقية.

 :لمنافسة بين المشاريع البحثية المختلفة على مةادر التمويل ارتفاك مستوى ا التنافس على التمويل

 المحدودة.

 :عدم وجود قنوات واضحة لتطبيو نتائج الأبحان في  ضعف الربط بين البحث العلمي والصناعة

 السوق المحلي.

 الحلول المحتملة -

 .الكلية داخل الةناعي والتعاون البحثي للتمويل مكت  تطوير ��

 .التطبيقية الأبحان تدعم مؤسسات مع دوليةمحلية و شراكات عن البح  ��

 ستثمرين والمؤسسات الداعمة.الم وجذب البحثية المشاريع لعرض عمل وورش مؤتمرات تنظيم ��

 .دولية محكمة مجلات في العلمية المنشورات عدد ديادة -ت

 التحديات: -

 :تحتاج الأبحان إلى جودة عالية لتتم الموافقة عليها في  ارتفاع معايير النشر في المجلات المحكمة

 مجلات دولية مرموقة.

 :عدم وجود دافع قوي للنشر العلمي لدى  ضعف ثقافة البحث والنشر بين أعضاء هيئة التدريس

 بعض الأكاديميين بسب  الاغط التدريسي والإداري.

 :واجهون صعوبة في إعداد الأبحان بعض الباحثين قد ي نقص التدريب على منهجيات البحث والنشر

 بالشكل المطلوب للنشر الدولي.

 :ا مرتفعة للنشر. التكلفة المرتفعة للنشر في المجلات المحكمة  بعض المجلات العلمية تتطل  رسوم 

 :قلة المشاريع البحثية المشتركة مع جامعات عالمية تؤئر على جودة  ضعف التعاون البحثي الدولي

 رات.الأبحان وعدد المنشو

 الحلول المحتملة: -

 .المحكمة المجلات في النشر تكاليف تغطية في الباحثين لمساعدة العلمي النشر دعم صندوق إنشاء ��

 .العلمية المجلات في الأبحان ونشر إعداد كيفية حول تدريبية برامج توفير ��

 تةنيف عالٍ.ري  من خلال مكافآت تشجيعية للنشر في مجلات ذات التد هيئة أعااء تحفيز ��

 .المشترك النشر فر  لزيادة دولية بحثية مؤسسات مع التعاون تعزيز ��
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 )الأهداف والتحديات(: -  تعزيز خدمة المجتمع والشراكات .3

  تطوير شراكات استراتيجية مع القطاعين الحكومي والخا  لدعم التحول الرقمي. -أ

 :التحديات -

  عدم وجود آلية واضحة  والقطاعات الحكومية والخاصة:ضعف التنسيق بين المؤسسات الأكاديمية

 للتعاون المستدام.

 :بعض المؤسسات قد لا تدرك الفوائد الحقيقية  نقص الوعي بأهمية التحول الرقمي في بعض الجهات

 للتحول الرقمي، مما يجعلها مترددة في التعاون.

 :تركة بين الكلية والشركات أو الجهات ضعف الدعم المالي للمشاريع المش التحديات المالية والإدارية

 الحكومية.

 :أحيان ا يكون هناك تاارب بين الأهداف الأكاديمية ومتطلبات  الاختلاف في الأولويات والأهداف

 السوق.

 :الحاجة إلى تحدي  الاتفاقيات والشراكات بةفة مستمرة لمواكبة  التطور السريع في التكنولوجيا

 التطورات الحديثة.

 حتملة:الحلول الم -

 تيجية مع القطاعين العام والخا .الاسترا الشراكات لتنسيو الكلية داخل متخةةة وحدة إنشاء ��

 .الرقمي التحول مشاريع لتطبيو والخاصة الحكومية والجهات الكلية بين مشتركة مبادرات إطلاق ��

 .حالة ودراسات تعريفية ندوات خلال من الرقمي التحول بأهمية والمؤسسات الشركات توعية ��

 لرقمي وتكييفها لتناس  السوق الليبي.ا التحول في الناجحة الدولية التجارب من الاستفادة ��

 .الرقمي التحول مشاريع في الكلية مع تتعاون التي للشركات حوافز تقديم ��

 

 .الناشئة والتكنولوجيا والبرمجيات السيبراني الأمن في تقنية وخدمات استشارات تقديم -ب

 التحديات: -

 .نقص الكفاءات والخبرات المحلية المتخةةة في بعض التقنيات الناشئة 

 .ضعف الثقة في الاستشارات الأكاديمية مقارنة بالخبرات الاستشارية التجارية 

 .ارتفاك تكاليف الخدمات الاستشارية مما قد يحد من فر  المؤسسات الةغيرة للاستفادة منها 

 المتعلقة بتقديم استشارات في الأمن السيبراني. التحديات الأمنية والخةوصية 

 .الافتقار إلى بنية تحتية قوية لدعم تقديم الخدمات التقنية المتقدمة مثل الحوسبة السحابية وإنترنت الأشياء 

 الحلول المحتملة: -

 .والمؤسسات للشركات الخدمات لتقديم الكلية داخل متخةص تقنية استشارات مركز إنشاء ��

 ي  عملي والاستفادة من خبراتها.تدر لتقديم التقنية شركات مع شراكات عقد ��

 .المستقبلي والتعاون الثقة لتعزيز الناشئة للمؤسسات رمزية بأسعار أو مجانية استشارات تقديم ��

 .السيبراني الأمن في استشارات تقديم عند والخةوصية البيانات لحماية صارمة بروتوكولات وضع ��
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 جالات البرمجيات والتكنولوجيا الناشئة.م في الريادية للمشاريع مالي ودعم منا توفير ��

 

 .الحديثة والبرمجة السحابية، الحوسبة الشبكات، مجالات في تدريبية ودورات عمل ورش تنظيم  -ت

 التحديات: -

 .نقص التمويل لتنظيم الفعاليات والورش التدريبية على نطاق واسع 

  والمهنيين على الدورات بسب  قلة الوعي بأهميتها.ضعف إقبال الطلاب 

 .عدم توفر مدربين أكفاء في بعض المجالات المتقدمة مثل الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات الاخمة 

 .محدودية البنية التحتية التقنية مثل المعامل والمختبرات المتطورة لدعم التدري  العملي 

 سب  قلة الدعم المؤسسي.عدم استمرارية البرامج التدريبية ب 

 الحلول المحتملة: -

 .السحابية والحوسبة الشبكات في معتمدة تدريبية برامج لتقديم محلية ودولية تدري  جهات مع شراكات عقد ��

 ني تتيا للطلاب والمهنيين الوصول إلى الدورات بسهولة.إلكترو تعليم منةة تطوير ��

 لجذب المشاركين. Cisco, AWS, Microsoft, CompTIA شهادات مثل دولي ا معتمدة شهادات تقديم ��

 .التقنية والمنتديات الاجتماعي التواصل وسائل عبر للدورات الفعال التسويو ��

 .التدريبية المبادرات لدعم الدولية والمؤسسات الكبرى الشركات من تمويل عن البح  ��

 

 )الأهداف والتحديات(: -  تحقيق الاستدامة المالية والتنظيمية .4

 استحدان برامج تعليمية جديدة تلبي احتياجات السوق. -أ

 التحديات: -

 :بعض البرامج التقليدية قد لا تلبي احتياجات التطور  عدم توافق المناهج الحالية مع متطلبات سوق العمل

 التكنولوجي الحدي .

 :بعض الأكاديميين قد يكونون  ير مستعدين لاعتماد مناهج  مقاومة التغيير من قبل أعضاء هيئة التدريس

 جديدة أو تغيير طرق التدري  التقليدية.

 :تطوير برامج أكاديمية يحتاج إلى موارد مالية لتوظيف  نقص التمويل اللازم لإنشاء برامج جديدة

 مختةين، تجهيز مختبرات، وتحدي  المناهج.

  ياب الشراكات القوية مع الشركات قد يؤدي إلى فجوة بين  الصناعي:عدم وجود تعاون كافٍ مع القطاع 

 التعليم الأكاديمي ومتطلبات السوق.

 الحلول المحتملة: -

 المهارات المطلوبة. لتحديد والدولية المحلية الشركات مع بالتعاون دورية سوقية دراسات إجراء ��

 الأمن في المتخةةة والدورات المهنية الدبلومات مثل الأمد وقةيرة مرنة تعليمية برامج تةميم ��

 .البيانات وتحليل الاصطناعي، الذكاء السيبراني،

 .للطلاب عملي تدري  توفيرفي  الخا  القطاك إشراك ��
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 روني لطرح برامج جديدة بتكلفة أقل.الإلكت التعلم منةات من الاستفادة ��

 .التحتية البنية تكاليف لتقليل والرقمي التقليدي التعليم بين يجمع الذي الهجين التعلم نموذج تبني ��

 .التقنية والاستشارات التطبيقية البحون خلال من إضافية تمويل مةادر تطوير -ب

 التحديات: -

 :الاعتماد الكبير على التمويل الحكومي قد يؤدي إلى تحديات في  ضعف التمويل الحكومي للبحث العلمي

 استمرارية المشاريع البحثية.

 :العديد من الشركات لا تدرك أهمية البح  الأكاديمي في  قلة ثقافة التعاون بين الجامعات والصناعة

 تحسين أعمالها.

 :بعض الأبحان تظل نظرية ولا تةل إلى مرحلة  محدودية عدد الأبحاث التطبيقية القابلة للتسويق

 التطبيو العملي.

  صعوبة تحويل الابتكارات إلى  استثمارية:عدم وجود آلية واضحة لتحويل الأبحاث إلى مشاريع

 منتجات أو خدمات تجارية.

 :مما يقلل من فر  الاستفادة المالية من براءات  غياب سياسات واضحة لحماية الملكية الفكرية

 الاختراك.

 الحلول المحتملة: -

 بالةناعة.( داخل الكلية لربط البح  العلمي TTO  والابتكار التكنولوجيا لنقل مكت  إنشاء ��

 على تسجيل براءات الاختراك وتسويو نتائج أبحائهم بالتعاون مع المستثمرين. الباحثين تشجيع ��

 .التطبيقي الطابع ذات للأبحان مالي دعم لتوفير التقنية الشركات مع تعاون اتفاقيات توقيع ��

 .التدري  هيئة وأعااء الطلاب مشاريع من الناشئة للشركات ومسرّعات أعمال حاضنات إطلاق ��

 بحثية داخلية لدعم المشروعات القابلة للتطبيو التجاري. منا توفير ��

 

 .الأكاديمية العمليات في الشفافية وتعزيز الإداري الهيكل تحسين -ت

 التحديات: -

 مما يؤدي إلى بطء في تنفيذ الخطط وتحدي  البرامج.البيروقراطية الإدارية وتعقيد الإجراءات : 

  الاعتماد على العمليات الورقية يقلل من الكفاءة ويزيد من الأخطاء  الرقمنة والحوكمة الإلكترونية:نقص في

 الإدارية.

 :يؤدي إلى عدم وضوح المسؤوليات وتأخير اتخاذ  ضعف التواصل الداخلي بين الإدارات المختلفة

 القرارات.

 :ياب مؤشرات أداء رئيسية  عدم وجود آلية فعالة لقياس الأداء  KPIs لمتابعة جودة العمل الأكاديمي )

 والإداري.

  :يؤدي إلى ضعف الإنتاجية وديادة معدل عدم توفر بيئة تحفيزية للموظفين وأعضاء هيئة التدريس

 الدوران الوظيفي.
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 الحلول المحتملة: -

 ( لأتمتة العمليات الإدارية وتحسين الكفاءة.ERPالموارد المؤسسية   إدارة أنظمة تطبيو ��

 .والأكاديمية المالية وبرامجها الكلية أداء عن السنوية التقارير نشر خلال من الشفافية تعزيز ��

 .متكامل بشكل التدري  هيئة وأعااء والموظفين الطلبة لإدارة إلكترونية منةة تطوير ��

 .للقياس وقابلة واضحة معايير باستخدام والإدارية الأكاديمية الإدارات لأداء دوري تقييم إجراء ��

 .البيانات على المبني القرار واتخاذ الفعالة الحوكمة لتعزيز الإداريين للقادة تدريبية برامج تنظيم ��

 :SWOTتحليل العوامل البيئية )الداخلية والخارجية( بأستخدام 

نقاط القوة والاعف  العةف الذهني والتي شارك فيها أصحاب المةلحة لتحليل  جلساتعقدت الكلية عدد من 

الكلية، وكنتيجة لهذه الأنشطة،أدناه الداخلية، بالإضافة إلى الفر  والتهديدات الخارجية التي تؤئر على أداء 

 :SWOTقوائم بتحليل 

 نقاط القوة: -

 تجهيز الفةول الدراسية والمختبرات بأحدن التقنيات والدوات التعليمية. .1

 وجود كادر أكاديمي مؤهل. .2

 المخرجات العلمية بالكلية. وجود تنوك في .3

 وجود لوائا وقوانين تنظم آليات القبول والدراسة بالكلية. .4

 الأهتمام بمواكبة مخرجات الكلية مع حاجة السوق. .5

 . هندسة البرمجيات وهندسة الشبكاتهناك برنامجين معتمادين من مجل  الجامعة وهي:  .6

 .والأمن السيبرانيالذكاء الأصطناعي أمكانية دمج برامج تقنية جديدة مثل  .7

 ديادة عدد الطلاب الملتحقين بالكلية بسب  نمو قطاك تكنولوجيا المعلومات. .8

 نقاط الضعف: -

 نقص البحون في مجال النشر في المجلات الدولية المةنفة وإستخدام المستفيدين من مخرجات البحون. .1

 عدم وجود تمويل وميزانية للبحون التطبيقية والمختبرات. .2

 تعاون في مجال البح  العلمي مع القطاك الةناعي.عدم وجود  .3

 عدم وجود برامج للدراسات العليا. .4

 عدم تواصل القطاك الةناعي لتحديد حاجة السوق من الخريجين. .5

 الحاجة إلي آليات حديثة لقياس آداء الطلاب. .6

 عدم وجود شراكات مع جامعات دولية. .7

 التقنية الناشئة.عدم توفر عدد كافٍ من المتخةةين في بعض المجالات  .8

 .قلة البرامج التي تساعد الأكاديميين على تطوير مهاراتهم في التدري  الرقمي والبح  العلمي .9

 .الحاجة إلى استراتيجيات جذب أكثر فاعلية للطلاب والشراكات .11
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 الفرص: -

الطل  المتزايد على خريجي تخةةات الحوسبة والمعلوماتية يزيد من أهمية البرامج التي تقدمها  .1

 .الكلية

 .وإنترنت الأشياء تشهد طلب ا متزايد ا في سوق العمل والأمن السيبراني مجالات مثل الذكاء الاصطناعي .2

 .توفير فر  تدري  عملي للطلاب مع الشركات الرائدة في القطاك .3

 .يمكن للكلية توسيع نطاق برامجها التعليمية من خلال تقديم دورات رقمية عبر الإنترنت .4

ا ريادي ا في تقديم برامج أكاديمية في  يمكن للكلية أن .5 مجالات الذكاء الاصطناعي والأمن تلع  دور 

 .، مما يزيد من استقطاب الطلابالسيبراني

 .تقديم برامج أكاديمية متميزة قد يجذب طلاب ا من خارج ليبيا، مما يسهم في تحقيو الاستدامة المالية .6

 التهديدات: -

 .التغيرات السريعة في التقنيات الحديثة يج  تحدي  المناهج بانتظام لمواكبة .1

تزايد عدد الجامعات الخاصة والعالمية التي تقدم نف  التخةةات قد يؤئر على معدل التحاق الطلاب  .2

 .بالكلية

بعض الشركات والمؤسسات قد لا تدرك الحاجة إلى تحدي  أنظمتها واعتماد التكنولوجيا الحديثة، مما قد  .3

 .يقلل من فر  التعاون

 وجود ميزانية مالية مخةةة للبح  العلمي عدم .4

 عدم وجود ميزانية مالية مخةةة لرفع كفاءة الكادر الاكاديمي .5

 

 التنفيذية الخطة

 ورسالتها، الكلية، رؤية في النظر إعادة تامنت الاستراتيجية الخطة ف ن الأهداف هذه تحديد أجل ومن 

 ف ن الأهداف هذه ولتحقيو. لها المتاحة والفر  بها المحيطة والتهديدات وضعفها قوتها لنقاط وتحليلا   وقيمها،

 تحقيو مدى قياس أجل ومن. تنفيذية وخطوات المبادرات من مجموعة هدف لكل وضعت الاستراتيجية الخطة

 تتامن ذلك إلى وبالإضافة. مبادرة ولكل هدف لكل الأداء مؤشرات من مجموعة الخطة وضعت الأهداف هذه

 تنفيذها. أئناء المتوقعة للمخاطر دراسة مع تنفيذية خطة الاستراتيجية الخطة
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   الجامعي العام خلال الاجتماعية للأنشطة مقترح

  التالي:خلال العام الدراسي بوسع الطال  ان يشارك في مجموعة من الانشطة اللامنهجية على النحو 

ومثل هذه الزيارات ستكون للطلبة الأوائل  والدولية،الزيارات التدريبية لمراكز تقنية المعلومات المحلية  .8

  فقط.

الملتقى العلمي السنوي للكلية وهو برنامج علمي مكثف يستمر لمدة يومين يتم فيه إعطاء محاضرات  .0

سنة النهائية بالكلية لتقديمها في عامة من قبل أساتذة دوار مع اختيار لنخبة من أفال بحون التخرج لل

  المعلقة.الملتقى بالإضافة إلى جان  البحون 

المعرض العلمي للأقسام العلمية وهو معرض علمي تقدم فيه الأقسام العلمية أنشطتها المختلفة وتوضا  .0

ولية مع مشاركة مجموعة من شركات تقنية المعلومات المحلية والد  يرها،فيه ما يميز هذه الاقسام عن 

  المتخةةة.

اليوم الرياضي المفتوح وهو نشاط رياضي عام لكافة كليات الجامعة ومختلف إداراتها تتم فيه عديد من  .4

  المختلفة.النشاطات والمسابقات الرياضية 

 

 والقياس المقارنة

 المقارنة بغرض النظيرة المؤسسات من مجموعة مع نفسها المعلوماتو تكنولوجيا الحاسوب كلية تقارن

 :التالية الخةائص ذات التي المؤسسات اختيار يتم. المنافسة على والقدرة التقدم لتقييم

 المعلوماتو تكنولوجيا الحاسوبكلية  من أفال أو الجودة في لها مساوية تعتبر التي المؤسسات. 

 الجغرافي للتوديع الاعتبار وضع مع المتقدم البحثي النشاط ذات المؤسسات. 

 التعاونية المعلومات لتبادل آلية لديها التي المؤسسات. 

 وتمكين الإلكتروني، الشكل إلى التعاملات وتحويل جميع الكلية وحدات كافة في الإلكترونية الإدارة نحو الاتجاه

 إلكترونية وسائط خلال ومن دمان أي وقت وفي أي في خدماتها من الاستفادة من الكلية مع المتعاملة الجهات

  .ومتعددة متقدمة

 الاستراتيجية مع الأهداف يتناس  المعلومات بماو تكنولوجيا الحاسوب لكلية الإلكتروني الموقعالبداء في تدشين 

 .بالكلية ذات الةلة الأطراف واحتياجات للكلية

 


